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'me' OCCAM APRESENTACAO

Este documento contempla o quarto relatério de Stewardship da Occam Brasil Gestdo de Recursos Ltda (“Occam” ou “gestora”), alinhado aos sete principios do Cédigo
Brasileiro de Stewardship, e apresenta a estrutura e as praticas da gestora em relacdo a sua governanca e gestao de investimentos, partes relevantes de seu dever fiduciario
enquanto investidor institucional.

Visando ao alinhamento com as melhores praticas nacionais e internacionais de mercado, aderimos ao Programa de Stewardship em novembro de 2020. Trata-se de um
compromisso publico, sendo uma jornada de longo prazo e aprimoramento continuo, que a gestora reconhece como parte de sua responsabilidade em garantir a integridade
da instituicdo e a confianca de seus beneficiarios finais, e que demonstra a sua preocupag¢do com a ética e a transparéncia.

Sabemos que cumprir com os sete principios de stewardship demanda empenho continuo. Neste reporte, vamos expor a nossa visdo, como estamos evoluindo na
implementacdo do programa em acgdes internas e externas e as principais iniciativas adotadas sob cada um dos aspectos do Cddigo no ultimo ano.

Em 2022, constituimos uma gestora de crédito privado (Nova Occam), trouxemos um time experiente e dedicado para essa linha de atuacdo, com especialistas em ASG,
lancamos novos produtos e construimos processos. Seguindo a trajetéria de 2023, em 2024, seguimos tendo crescimento relevante no segmento de Crédito Privado.

Para criar negécios sustentdveis, capazes de gerar valor aos seus stakeholders e perdurar ao longo dos anos, acreditamos ser fundamental estruturar uma boa governanca
corporativa para garantir a atuacdo ética, a transparéncia junto aos investidores e o envolvimento das liderancas na integracdo e no monitoramento dos aspectos ASG na
estratégia. Nesse sentido, a adesdo ao Cddigo Brasileiro de Stewardship reafirma o nosso compromisso em conservar uma gestao diligente e responsavel dos recursos, que
atua em beneficio de todos os nossos publicos de interesse.




Principios
de Stewardship
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PRINCIPIO 1

O Stewardship faz parte das praticas e processos de investimento que auxiliam o cumprimento do propdsito da Occam: Prover inteligéncia em fundos de investimento, gerando
retorno e melhorando, assim, a vida de nossos clientes. Nos empenhamos em prover valor de longo prazo para os nossos cotistas, promovendo beneficios para a economia, o
meio ambiente e a sociedade.

Avaliamos a combinacdo de retornos financeiros com os principios de ASG (Ambientais, Sociais e de Governanca Corporativa) buscando alinhar os interesses baseados em trés
pilares, ou seja, Meio Ambiente, Financeiro e Social.

Acreditamos que a partir da implementa¢ao do programa de Stewardship conseguiremos gerar mais valor aos cotistas, pois empresas que adotam as melhores praticas
ambientais, sociais e de governanca conseguem aumentar sua receita, reduzir custos, minimizar demandas judiciais, aumentar a produtividade e ainda otimizar seus
investimentos, bom tratamento aos acionistas minoritarios, resultando num retorno financeiro maior e ainda contribuindo com o desenvolvimento sustentavel.

O desempenho superior é explicado pela reducdo dos riscos e geracao de valor em longo prazo, ja que os valores ASG representam o futuro da economia.

A integracdo é transversal ao processo de valuation das empresas investidas, sendo a equipe de investimentos (analistas e gestores) responsdvel pela integragao das

questoes ESG aos processos de andlise e gestdo, cuja estratégia é definida com a participacdo dos sécios das gestoras.
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A OCCAM tem compromisso com a ética, transparéncia, consisténcia, equidade e responsabilidade socioambiental. Neste sentido, conta com uma estrutura de governanga bem

definida com atribuicdes e alcadas para os temas relativos ao investimento responsavel e Stewardship.

Comité Participantes Periodicidade Pauta ESG
Deliberar sobre a estratégia de integracdo ESG a gestora e adesdo a compromissos institucionais,
Executivo Sdécios Mensal estabelecer de métricas e metas, supervisionar da implementacdo e validar documentos e

posicionamento institucional

Investimento/

i . Gestores e analistas Didria Discutir alertas ESG relacionados a empresas investidas, noticias e posi¢des dos fundos
Reunido de Caixa
., . Ao menos Discutir as analises ESG fornecidas pela consultoria especializada, eventos relacionados as empresas
Renda Varidvel Gestores e analistas . . - . .
Semanal investidas, rebalanceamentos e exposic¢do a riscos dos portfolios

A Discutir as analises ESG identificando as principais caracteristicas da agenda de governanga assim
. . 0 Menos . . . . . . .
Crédito Gestores e analistas S | como os riscos de passivos socioambientais relacionados a atividade das empresas e que possam
emana . . -
impactar a carteira de crédito.

.. Economistas, gestores e analistas . L,
Macroeconémico macro Ad hoc Deliberar sobre fatores relevantes, quando aplicavel

Diretor de Risco e Compliance,

. . . - Integrar os aspectos ESG a discussdao sobre o perfil e exposicdo a riscos dos portfolios, além de
analista de risco e Diretor de Gestdo

Risco Mensal analisar de potenciais impactos de novas exposicao, integrando estes aspectos a documentagdo de
(ou representante do Comex por ele , )
- cases de investimento
indicado)
. Diretor de Risco e Compliance, Deliberar sobre eventuais desenquadramentos a esta politica e incorporagdao dos aspectos ESG a
Compliance . . Mensal .
equipe de Compliance pauta de controles internos
. Diretor de Risco e Compliance, . . . .
Backoffice . ) Semanal Incorporar dos aspectos ESG as atividades operacionais
equipe de Backoffice
. L. . . Discutir o reporte das praticas de integracdo ESG aos clientes e mercado, além de incluir, sempre que
Comercial Sécios da gestora, equipe Comercial Mensal

aplicavel, aspectos ESG ao desenvolvimento de novos produtos de investimento
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O Programa de Stewardship da Occam tem como base as seguintes atividades:

- Integragao dos aspectos ASG aos processos de investimento;

- 0O exercicio do direito de voto por meio de assembleias de acionistas, quando aplicavel;

- As dreas de Analise de Crédito e de Analise Fundamentalista e Quantitativa de Equities aplicam as metodologias de analise ASG em suas empresas de cobertura e
acompanham os temas relacionados a sustentabilidade e governanca que possam gerar impacto nas companhias investidas pelos fundos de investimento. Estas areas
também sdo responsaveis pela avaliagdo e indicacdao de voto para as assembleias de acionistas e debenturistas das empresas de nosso portfélio, quando aplicavel;

- Monitoramento dos emissores de valores mobilidrios investidos;

- Apoio nas indicagdes de representantes de minoritdrios para integrar Conselhos de Administracdo e Fiscal, os candidatos devem possuir as melhores condicdes
técnicas, éticas e profissionais.

- Engajamento com empresas investidas (reunides dos analistas, participacdo em processos de engajamento coletivo, solicitacdo de informac¢des ASG). Estamos sempre
estudando a melhor forma, dadas as caracteristicas dos fundos da gestora, de fazer engajamento colaborativo junto as empresas investidas dado nosso modelo de

gestao.

Como complemento a essas atividades, as politicas e procedimentos internos da gestora norteiam as praticas adotadas, com o objetivo de fornecer as orientacdes aos
seus colaboradores para o cumprimento do seu dever fiduciario.

http://occambrasil.com.br/documentos/

Adicionalmente, temos uma politica de Investimentos responsaveis e integragdo ESG onde descrevemos em mais detalhes nosso processo:

Politica-de-Investimentos-Responsaveis-e-Integracao-ESG-OCCAM



http://occambrasil.com.br/documentos/
https://occambrasil.com.br/wp-content/uploads/2020/12/Politica-de-Investimentos-Responsaveis-e-Integracao-ESG-3.pdf
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O alinhamento com as melhores praticas do mercado e a constante atualizacdo de seus processos reforcam o compromisso da gestora com a implementacdo do seu Programa

de Stewardship.

Como destaques para o ano de 2024 podemos citar:

1. Os treinamentos anuais sobre os 7 temas obrigatdrios e mais o treinamento ASG (que se tornou também obrigatério em 2023) foram realizados no més de dezembro de
2024 capturando 100% dos colaboradores da gestora (Occam e Nova Occam). Assim, contamos com a presencga de 39 Colaboradores, de um total de 39 Colaboradores. A(s)
lista(s) de presenca do(s) treinamento(s) foram registradas no sistema Compliasset e salvos na rede da gestora (T:\Asset\Backoffice\Compliance\Politicas e
Treinamentos\Treinamentos Regulatérios 2024).

2. Ao longo de 2024, realizamos reunides com companhias de saneamento e de gestdao de residuos buscando formas de financiar a cadeia de fornecedores do setor, para que
essas possam cumprir obriga¢des ASG, tais como:

(i) reducdo das perdas de dgua no processo de distribuicao,

(i) troca de maquindrio buscando a reducdo do consumo de energia;

(iii) aumento da cobertura da rede de esgoto;

(iv) fomentar o fornecimento de maquindrio para projetos de geracdo de energia limpa (biometano).

3. Implementagdo do filtro negativo incluindo setores e atividades que identificamos como nocivos ao bem-estar da sociedade. Atualmente os setores de armas e fumo nao
podem fazer parte da carteira de nenhum fundo, sob nenhuma circunstancia.
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A OCCAM desempenha apenas a atividade de gestdo de recursos, nao possuindo outra atividade que possa gerar um conflito de interesse.

O conflito de interesses acontece quando alguém ndo é independente em relacdo a matéria em discussdo e pode influenciar ou tomar decisGes motivadas por interesses
distintos daqueles da organizacao. Na OCCAM, a ética e a administracdo do conflito de interesses sdo principios e agdes previstas e normatizadas por meio de Politicas e
manuais internos como por ex: Cédigo de Etica e Conduta, Manual de Compliance, pela Politica de Seguranca da Informacéo e Cibernética, pela Politica de voto e pela Politica de
Investimentos Proprios.

O Codigo de Etica e Conduta da Occam fornece as orientacdes gerais sobre questes éticas que podem surgir no curso dos negdcios, incluindo questdes relacionadas aos
conflitos de interesses. Nesses casos, o Diretor de Compliance deve ser informado e quaisquer transa¢des ou relacionamentos que possam dar origem a um conflito de
interesses devem ser abordadas no Comité de Compliance. Além disso, tratamos o tema Informacgdes privilegiadas no mesmo Cédigo.

O Manual de Compliance complementa as disposi¢cdes do Cédigo de Etica e Conduta, detalhando determinadas condutas a serem adotadas. Nesse documento, fica definida a
responsabilidade da drea de Compliance em identificar e eliminar eventuais conflitos de interesse que possam afetar a imparcialidade das pessoas que desempenham func¢des
ligadas a administracao de carteiras de valores mobilidrios. Além disso, estabelece que a Occam adota clara divisdo das responsabilidades e fun¢des dos profissionais envolvidos
no Compliance, de modo a evitar possiveis conflitos de interesses com as atividades de administracao de recursos de terceiros e distribuicdo.

A fim de evitar potenciais conflitos de interesse no que se refere a organizacao funcional da Occam, todos os colaboradores que atuam na atividade de gestao profissional de
recursos de terceiros, participando do processo de analise, selecao e tomada de decisdo de investimentos dedicam-se com exclusividade a esta atividade. Tais profissionais
possuem infraestrutura tecnoldgica dedicada exclusivamente a consecugao das respectivas atividades, os quais sdo protegidos pelos controles descritos na Politica de Seguranga
da Informagdo e Cibernética.
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Quanto ao exercicio de voto, praticamos a deliberagdo do voto em assembleia, internamente, de forma colegiada, o que é fator mitigador em eventual conflito de interesses.

Adicionalmente, mas ndo menos importante, com o objetivo de reduzir os casos de conflitos de interesse envolvendo os integrantes da OCCAM, temos uma Politica de
Investimentos Préprios restrita, que permite apenas investimentos em cotas de fundos de investimento, titulos de renda fixa e ETF’s pelos sécios ou colaboradores a fim de
evitar qualquer conflito direto com os veiculos geridos pela gestora, e vedando todos os ativos ndo citados na politica (como, por exemplo, a¢des). A area de Compliance realiza
o0 monitoramento de observancia ao contelddo da presente Politica e qualquer situacdo suspeita ou de ndo conformidade serd levada ao conhecimento da Diretoria.

http://occambrasil.com.br/documentos/

Fazemos um trabalho constante de conscientizacdo interna e capacitacdo. Temos um programa anual de treinamento — feito por meio da plataforma COMPLIASSET — mandatério
a todos os colaboradores da Occam sobre os seguintes temas:

e Anticorrupcao,

e Conduta Etica no Trabalho

e Ciberseguranca e Seguranca da Informacao,

e LGPD,

® Prevencdo a Lavagem de Dinheiro e Financiamento ao Terrorismo,
* Prevencao ao Insider Trading, e

e ASG.

Adicionalmente, nossa avaliacdo da governanca corporativa das companhias engloba alguns principais aspectos como: i) o processo de escolha dos nomes do conselho e da
diretoria, que deve se basear em critérios claros e competéncias complementares; ii) seus histéricos e potenciais conflitos de interesses, especialmente no caso de empresa com
controlador que possa oferecer conflito; e iii) estruturacdo dos programas de remuneracdo, importantes instrumentos de alinhamento com os acionistas no horizonte relevante.
Entendemos que esses pilares devem ser considerados em conjunto, a medida que a falha em um deles ja pode gerar comprometimentos relevantes na governanca da empresa.



http://occambrasil.com.br/documentos/
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Visando manter a independéncia e a prevencdo de conflitos de interesses, a Occam possui um canal de comunica¢do confidencial e anénimo (Canal de denuncias), onde
qualquer pessoa esta autorizada a entrar em contato para submeter questdes referentes a esses assuntos, que pode ser acessado pelo link:
http://occambrasil.com.br/contato/

Maiores detalhes do Manual de Compliance e das demais politicas no link abaixo disponivel em nosso website:
http://occambrasil.com.br/documentos/

Em 2024, foram seguidos os manuais e politicas descritos anteriormente e o Canal de Denuncias se manteve em funcionamento durante todo o ano. Como resultado do
trabalho de orientacao e capacitacdao em torno do tema, ndao foram identificados casos de conflitos de interesse interno, que tenha necessitado o uso dos referidos mecanismos
para gerenciar um conflito de interesse.

Um conflito de interesse tipico no mercado de crédito é a cobranca de taxas de originacao e estruturacao de operacdes por atores que também possuem livro para alocacao
desses ativos. Essa cobranga muitas vezes é feita utilizando empresas prestadoras de servico dentro do mesmo grupo econémico do alocador. Um exemplo de mitigacdo de
conflito que adotamos foi ndo cobrar, ao longo de 2024, taxas de originagdo ou estruturacao de operacgdes de crédito.



http://occambrasil.com.br/contato/
http://occambrasil.com.br/documentos/
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PRINCIPIO 3

Considerar em seu processo de investimentos fatores ambientais, sociais e de governanca, ponderando tanto seu impacto sobre risco e retorno como sua contribuicdo para o

desenvolvimento sustentavel dos emissores de valores mobiliarios.

A Occam acompanha a evolucdo da agenda ASG global e localmente, ciente do papel dos investidores em analisar adequadamente os riscos relacionados ao tema e a induzir a

integracdo dessas questdes como uma boa pratica de gestdo das suas empresas investidas.

A analise dos trés fatores ASG é parte importante do processo de escolha e decisdo das empresas que vado receber investimentos. Levamos em conta a conduta socioambiental e
de responsabilidade corporativa em conjunto com a performance financeira. Conforme ja mencionamos, empresas que adotam as melhores praticas ambientais, sociais e de
governanga conseguem aumentar sua receita, reduzir custos, minimizar demandas judiciais, aumentar a produtividade e otimizar seus investimentos, resultando em retorno
financeiro maior, e contribuindo com o desenvolvimento sustentavel. O desempenho superior é explicado pela reducdo dos riscos e geracdo de valor em longo prazo, ja que os

valores ASG representam o futuro da economia.

Alinhada ao seu dever fiduciario e a sua cultura de investimentos, a Occam se compromete com a adog¢do das melhores praticas de mercado nessa agenda e reconhece a

importancia dos impactos ASG no exercicio de suas atividades e no potencial desempenho dos investimentos no curto, médio e longo prazo.
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A Politica de Investimentos Responsaveis da Occam estabelece os principios e diretrizes que norteiam a consideracdo dos fatores ambientais, sociais e de governanca

corporativa em suas atividades internas, relacionamento com toda e qualquer parte interessada e, mais importante, em seus processos de andlise e gestao de ativos, devendo

ser observada por todos seus sécios, diretores, empregados de quaisquer niveis hierdrquicos.

Os objetivos desta Politica sao:

e Estabelecer uma gestao eficiente dos riscos relacionados aos fatores ASG que podem ter impacto nos investimentos da Occam, por meio da analise e integragao destes
fatores ao processo de investimento da gestora;

e Estabelecer critérios e processos que auxiliem na identificagao e gestao de riscos e oportunidades de investimentos pautadas em boas praticas ASG, visando ao cumprimento
do dever fiducidrio da gestora e a geracao de valor para seus clientes e partes interessadas; e

* Promover o engajamento colaborativo com as partes interessadas na promogao de praticas que considerem a importancia dos aspectos ASG.

Os impactos potenciais das questdes ASG podem se traduzir em riscos ou oportunidades de negdcio, de acordo com a abordagem das empresas para o tema. A partir desse
entendimento, a Occam analisa a agenda de integragao ASG de suas empresas investidas considerando o comprometimento das liderangas, as praticas de gestdao e as métricas

de desempenho reportadas, incentivando a transparéncia e a melhoria continua do tema na agenda das organizagdes.
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A metodologia de analise ASG da Occam considera os aspectos ambientais, sociais e de governanca corporativa em duas frentes distintas e complementares:

* Filtro Negativo: Incluem setores e atividades que identificamos como nocivos ao bem-estar da sociedade. Atualmente os setores de armas e fumo ndao podem fazer parte da
carteira de nenhum fundo, sob nenhuma circunstancia.

* Praticas de Gestdo: visa entender de que forma as companhias estdo integrando a agenda ASG em seus processos, produtos e relacionamento com stakeholders. O nivel de
integracdo ASG permite analisar a preparacdo da empresa em relacdo a agenda, sua condi¢cdo de mitigar riscos e enderecar as oportunidades de mercado derivadas dessas
questodes.

e Controvérsias: verifica o histdrico de incidentes, escandalos, noticias negativas e san¢des relacionadas a companhia possui nos ultimos trés anos. Além de avaliar possiveis

passivos e impactos sobre os resultados, esta analise permite identificar a efetividade das praticas comunicadas pelas empresas e eventuais inconsisténcias.

A avaliacdo é revisada anualmente, com base na divulgacao de informagdes ASG das companhias investidas, mas conta com um monitoramento didrio de noticias e controvérsias
gue pode influenciar ndo apenas o score ASG da empresa, mas levar a uma mudanca de classificacdao de risco e influenciar as decisdes de composicao dos portfdlios.

A metodologia de anadlise ASG de empresas da Occam foi desenvolvida com a participacdo das suas liderangas e equipe de investimentos, com o apoio de uma
consultoria especializada em finangas sustentdveis e integracdao ASG. Internalizamos o processo de geracdo de relatdrios de analise ESG para utilizacdo dos analistas da gestora.
A integracdo é transversal ao processo de valuation das empresas investidas, dentro do conceito de alpha approach. O resultado do score ASG é incorporado na metodologia
de construcdo da taxa de desconto dos fluxos de caixa futuros da companhia. Assim, captura-se o maior risco dos fluxos futuros das empresas com mau desempenho ASG, que
acreditamos ser o modelo mais alinhados as praticas de investimento da gestora.

Ainda, o score ASG é incorporado ao modelo de risco de crédito da Occam, impacta o rating interno e, consequentemente, a aprovagdo e os limites propostos para os
emissores/contrapartes. O modelo de risco de crédito das contrapartes sdo revisitados, no minimo, anualmente e possui fatores quantitativos, setoriais e qualitativos, sendo que

o score ASG é considerado no ultimo.
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A andlise ASG e sua integracdo ao modelo de research e asset allocation pode resultar no desinvestimento de empresas, caso sejam identificados riscos relevantes ao seu resultado

no curto, médio ou longo prazos. Os casos serao analisados pela equipe de investimento, sempre buscando preservar os interesses dos cotistas.

Em 2024, incentivamos via financiamento, projetos que visam reduzir o impacto ambiental e social de alguns setores como (i) distribuicdo de gas; (ii) saneamento basico; (iii) gestdo
de residuos sdlidos e reciclagem; e (iv) transicdo energética via geracdo de energia do biogas/biometano. Inclusive, investimos em titulos de crédito caracterizados como “debéntures
vinculadas a metas ESG”, com remuneracdo ajustada em razao do ndo cumprimento de metas ESG, sendo as principais delas relacionadas: (a) ao volume distribuido de biometano e
(b) a diversidade em cargos de lideranca na companhia. Tais metas estdo alinhadas ao Framework de Sustainability-Linked Finance publicado em setembro de 2023 e estdo em linha
com as diretrizes do Sustainability-Linked Bond Principles de 2023, emitidas pela International Capital Market Association — ICMA. O Framework teve sua caracterizacdo como

"vinculado a metas sustentaveis" (ou do inglés “sustainability-linked”) confirmada pela SUSTAINABLE FITCH, INC.

Estudo de caso para segmento de Crédito — Occam — 2024:

Um exemplo de operacdo em que avaliamos os riscos socioambientais como fator determinante para o investimento foi o de uma companhia no setor petroquimico, envolvida em
um grave desastre ambiental. A empresa esta sendo responsabilizada pelo colapso geoldgico que resultou no afundamento do solo em diversos bairros de uma grande cidade no
Brasil, forcando a evacuacdo de aproximadamente 60 mil pessoas e comprometendo de forma irreversivel parte da infraestrutura urbana da cidade. Durante o processo de andlise,
identificamos que os danos ambientais e sociais ainda ndo haviam sido plenamente mensurados, tampouco precificados nos demonstrativos da companhia. A auséncia de
transparéncia sobre os passivos contingentes e o volume expressivo de ac¢des judiciais e pedidos de indenizacdo em curso — incluindo ac¢des internacionais — ampliaram
significativamente a incerteza juridica e financeira em torno da operacdo. Além disso, os indicios de falhas sistémicas nos controles internos da empresa e na sua governanca
socioambiental minaram a confianca na capacidade da companhia de evitar a recorréncia de eventos semelhantes. Mesmo diante de uma eventual resolucdo financeira do caso,
entendemos que os riscos permaneceriam relevantes. Por essa razdo, decidimos ndo investir.
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Estudos de caso para segmento de Equities — Occam — 2024:
(1) Setor de Propaganda Digital: Agdes com Supervoto e Riscos de Governanga para Minoritarios

O principal executivo e fundador de uma empresa de propaganda digital mantém controle acionario majoritario por meio de a¢des de classe especial com supervoto, o que garante
dominio nas decisGes corporativas, mesmo com participacdo acionaria econémica minoritaria. Essa estrutura altamente concentrada tem gerado atritos recorrentes com acionistas
institucionais, sobretudo diante de temas sensiveis como ética na aplicacdo de inteligéncia artificial, moderacdo de conteudo e seguranca infantil em suas plataformas. Apesar dos
resultados operacionais consistentes, a manutencdo de uma governanca opaca e centralizada representa um risco estrutural para investidores minoritarios. Em nossa analise,
incorporamos esse fator por meio de um ajuste na taxa de desconto, refletindo o menor grau de alinhamento entre gestdo e acionistas de mercado.

(2) Setor de Mobilidade Urbana: Debate sobre Reclassificacdo Trabalhista

Uma lider global de mobilidade urbana via aplicativo conecta passageiros a motoristas autdbnomos. Em 2024, uma série de protestos organizados por motoristas reacendeu o debate
sobre a classificagdo trabalhista em plataformas de mobilidade. No centro da discussao esta a demanda por reclassificagdo dos motoristas como funcionarios formais, com acesso a
direitos trabalhistas como beneficios e estabilidade, em oposicdo ao modelo atual de trabalhadores auténomos adotado atualmente pela empresa. A pressao aumentou apds
avangos legislativos nos Estados Unidos e decisGes judiciais na Unido Europeia que passaram a questionar a legalidade do modelo atual. Esses fatores aumentam a exposi¢do da
companhia a riscos regulatérios, legais e reputacionais. Em nossa analise, incorporamos um cendrio alternativo de custos trabalhistas, ajustando a margem bruta. Também
aumentamos o peso atribuido ao fator "S" no score ESG interno da empresa, com implicacdes sobre o custo de capital empregado no modelo. Seguimos acompanhando a evolucao
das propostas legislativas e a resposta da empresa no didlogo com stakeholders.

(3) Setor de Semicondutores: Impacto da Demanda por GPUs no Consumo Energético Global

A crescente demanda por GPUs de alto desempenho voltadas a Inteligéncia Artificial Generativa, especialmente em 2024, impulsionou o crescimento de uma das principais
fornecedoras globais de semicondutores. Apesar dos fundamentos financeiros sélidos, nosso comité optou pelo desinvestimento com base em uma combinac¢do de fatores, entre os
guais se destacou a andlise de risco ESG.O principal ponto de aten¢do foi o impacto ambiental associado a atividade da companhia. Embora ela ndo opere diretamente data centers,
seu papel central na cadeia de suprimento tem contribuido indiretamente para um expressivo aumento no consumo energético global — ja estimado em 1,5% da eletricidade
mundial e com tendéncia de crescimento exponencial. A falta de engajamento da empresa com iniciativas de sustentabilidade e a auséncia de metas claras de mitigacao reforcaram
nossas preocupacoes. Classificamos esse impacto como uma externalidade negativa de segunda ordem, o que influenciou de forma relevante nossa avaliagdo ESG e foi um dos
elementos que pesaram na decisdo de desinvestimento.
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(4) Setor de Mobilidade Urbana: Reducdo de Emissdes

Uma empresa lider global de mobilidade urbana estabeleceu metas ambiciosas para reduzir suas emissées de carbono. Até o final de 2025, a empresa pretende que todas as viagens
em cidades como Londres e Amsterda sejam realizadas com veiculos de emissdo zero. Além disso, busca que 50% de todos os quildmetros percorridos em sete capitais europeias
sejam com veiculos elétricos. Para apoiar essa transicdo, a companhia lancou um fundo de USS 800 milhdes para ajudar motoristas parceiros a adquirirem veiculos elétricos e
expandiu parcerias com fabricantes chineses para oferecer descontos significativos. Essas acGes demonstram o compromisso da empresa com a sustentabilidade. Em nossos
modelos, antecipamos o efeito positivo de uma frota mais limpa sobre o Net Promoter Score (NPS) da companhia, além de ganhos reputacionais junto a autoridades municipais e
reguladores. Como consequéncia, ajustamos para cima o multiplo-alvo de longo prazo atribuido ao negdcio de mobilidade, refletindo uma assimetria favoravel na percepcao publica
e institucional do ativo

Todas as operacdes e ativos de renda varidvel e crédito privado, sdo analisados sob a 6tica ASG. Porém, foram encontradas limitacdes quanto a padronizacdo, qualidade,
tempestividade e disponibilidade das informagdes, fatores que podem interferir no resultado das analises. Isso pode ocorrer, por exemplo, na area de crédito, por ter como parte do
objetivo de investimento empresas nao listadas, portanto, com menor grau de disponibilizacdo de informagdes. Para esses casos, quaisquer informagdes que necessitem de
esclarecimento ou apresentem inconsisténcias serdo revisitadas com a empresa em questdo, a fim de dirimir qualquer duvida.

Além disso, foi observada limitagdo quanto a localizacdo geografica das empresas analisadas/investidas. Atualmente, as analises ASG restringem-se aos ativos/empresas locais
(brasileiras) e os fundos sob gestdo da Occam podem conter ativos de outras jurisdicdes. Tais ativos representam uma porcao pequena nos portfolios e a sua analise ASG é feita de

forma menos profunda.
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A metodologia para avaliagdo das empresas, que foi customizada,
junto a uma consultoria especializada, de acordo com o modelo
de investimentos da gestora, resultando em um score ESG para
cada empresa, posteriormente incorporado ao seu modelo de

valuation como um componente do custo de capital.

Cddigo Descricao Ponderacgao
E.1 Recursos Naturais 13.75%
E.2 Residuos 8.75%
E.3 Clima 18.75%
E4 Biodiversidade/ Desmatamento 8.75%
E.5 Impactos e Incidentes 50.00%
S.1 Colaboradores 13.75%
S.2 Clientes 8.75%
S.3 Fornecedores 18.75%
S.4 Comunidades 8.75%
S.5 Escandalos e Sangdes 50.00%
G.1 ESG e Estratégia 9.25%
G.2 Transparéncia 14.25%
G.3 Propriedade e Voto 17.25%
G.4 Conselho de Administragdo 9.25%
G.5 Conduta e Corrupgao 50.00%

PRINCIPIO 3

Internalizamos o processo de geracao de relatdrios de andlise ESG para utilizagcdao dos
analistas da gestora, e adicionamos alguns exemplos no proximo slide.

O resultado do score ASG é incorporado na metodologia de construcdo da taxa de
desconto dos fluxos de caixa futuros da companhia. Assim, captura-se o maior risco
dos fluxos futuros das empresas com mau desempenho ASG, que acreditamos ser o
modelo mais alinhados as praticas de investimento da gestora.

Politica de Investimentos Responsaveis e Integracdao ESG disponivel em nosso website:

http://occambrasil.com.br/documentos/

Importante mencionar que, tanto a gestora como seus sdcios e colaboradores, apoiam
projetos com impacto socioambiental positivo:

http://occambrasil.com.br/esg/
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PRINCIPIO 4

Os nossos gestores possuem como filosofia de investimento a rentabilidade e a constante preocupacdo com preservacao de capital. Alia-se a andlise fundamentalista a gestdo
ativa das posicOes e administracdo constante de risco.
Como parte relevante da aplicagdao de nossa filosofia de investimentos, o monitoramento dos emissores se traduz no didlogo continuo com as companhias sobre questdes-chave

gue possam afetar o seu desempenho, além de discussbes internas sobre temas e cenarios relevantes.

Faz parte do processo de investimento a criacdo de um bom relacionamento entre as empresas e os nossos analistas de Research, o departamento de relagcdes com investidores

e 0s principais executivos, os quais participam de apresentacées, conference calls, reunides de apresentacao de resultados ou mesmo de reunides especificas com as empresas.

A integracdo de critérios ambientais, sociais e de governanca (ASG) é primordial para nosso processo de investimento. Ela acontece de forma transversal ao processo de
valuation das empresas investidas, sendo essa uma responsabilidade da equipe de investimentos (analistas e gestores), que toma como base para esse processo a estratégia

definida com a participacao dos sdcios das gestoras.

O monitoramento das empresas investidas e do seu desempenho ASG é realizado de forma constante. Sendo assim, atualizamos periodicamente nossas analises a partir de fatos
positivos ou controversos que surjam sobre as companhias. Esse processo constante busca verificar a aderéncia do investimento e das empresas investidas no que tange a temas,
tais como: (i) politica e filosofia de investimento; (ii) tese de investimento; (iii) preservacdo de capital e renda; (iv) governanca corporativa; (v) financas; (vi)
responsabilidade social; e (vii) outros.

Isso também pode ser verificado nos exemplos de relatérios internos que constam no Principio 3 (slide 20).
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Na area de Crédito, como os recursos podem ser destinados para desenvolvimentos de novos projetos ou as operagcdes possuem garantias reais, € preciso entender os
processos de gerenciamento de riscos socioambientais das contrapartes, a conformidade com as certificacdes necessarias para operar, licencas ambientais e de operacdo,
possiveis impactos a comunidade, unidades de conservacao, areas de preservacdao permanentes e reservas legais.

Quando alguma companhia apresenta uma noticia desabonadora, buscamos entrar em contato para esclarecer o ocorrido, de forma a dar a ela a oportunidade de elucidar os
fatos e informar quais medidas serdo tomadas para que o incidente nao se repita. Queremos ajudar na corre¢do para que novos processos sejam criados e a cultura ASG seja
estabelecida, como forma de potencializar o seu desempenho.

Do ponto de vista de ambiental e social no segmento de Crédito, o ano de 2024 foi marcado por um desastre sem precedentes no Estado do Rio Grade do Sul e impactou
representativamente empresas da regido. Atuamos diretamente com companhias que atuam na regido para que pudessem transmitir aos investidores o real impacto causado
pelas enchentes, como foi o caso de uma grande cooperativa que possuimos posicdo de crédito e sofreu com alagamento de estoques, dificuldade na locomogdo de carga, além
das familias dos funciondrios que foram impactadas. Mantivemos as linhas de crédito para essas companhias afetadas e oferecemos, de forma conjunta com outros credores, a
abertura necessaria para renegociacdes necessarios para o momento, respeitando os processos internos de aprovacao da gestora. Ndao foi necessario nenhum tipo de
renegociacdo contratual e os investimentos na regido estdo adimplentes. O processo de monitoramento ASG ajudou a contornar possiveis eventos de crédito na regido.

No segmento de Equities, a crescente demanda por GPUs de alto desempenho voltadas a Inteligéncia Artificial Generativa, especialmente em 2024, impulsionou o crescimento
de uma das principais fornecedoras globais de semicondutores. Apesar dos fundamentos financeiros sélidos, nosso comité optou pelo desinvestimento com base em uma
combinacgdo de fatores, entre os quais se destacou a andlise de risco ESG. O principal ponto de atengao foi o impacto ambiental associado a atividade da companhia. Embora ela
nao opere diretamente data centers, seu papel central na cadeia de suprimento tem contribuido indiretamente para um expressivo aumento no consumo energético global — ja
estimado em 1,5% da eletricidade mundial e com tendéncia de crescimento exponencial. A falta de engajamento da empresa com iniciativas de sustentabilidade e a auséncia de
metas claras de mitigacdao reforcaram nossas preocupacgdes. Classificamos esse impacto como uma externalidade negativa de segunda ordem, o que influenciou de forma
relevante nossa avaliacdo ESG e foi um dos elementos que pesaram na decisdao de desinvestimento.

No ano de 2024, acompanhamos a evolugdo de todas as empresas investidas nos temas ASG. Oferecemos uma atengao especial para aquelas com o rating mais baixo que,
mesmo com esse impacto no custo de capital, possuem investimentos de nossos fundos. Nesses casos, buscamos acompanhar ainda mais de perto a evolugdo da companhia nos
temas ASG, especialmente aquelas que tém metas e planos claros.
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Desenvolvemos um rob6 que envia mensagens com os negdcios no mercado de crédito e equities realizados no dia, assim como os fatos relevantes das empresas da carteira aos

respectivos analistas no ano de 2023. Continuamos usando esta ferramenta e ainda foi adicionado e-mail consolidador destas noticias ao fim do dia para os analistas.

Implementamos em 2024 um projeto para envio das principais noticias, incluindo midias negativas, relacionadas as exposicdes que possuimos na carteira.

e Occam Brasil

Alerta de Fato Relevante

VALE (VALE-NM) - Fato Relevante - 08/03/24

http:

idN

masweb.b3.com.br/PlantaocMotici
agencia=18&dataMotici

2024-03-11 08:00:17
Alerta de Fato Relevante
PETROBRAS (PETR-MN2) - Qutros Comunicados ao Mercado - 08/03/24

masweb.b3.com.br/PlantacMotici.
)705&agencia=18&dataMotici

2024-03-11 08:00:18
Alerta de Fato Relevante

ECORODOVIAS (ECOR-NM) - Qutros Comunicados ao Mercado - 29/02/24

2024-03-11 08:30:35

Fatos Relevantes - 13/05/2025

occam@occambrasil.com.br

0B To * Gabriel Silva

®
AMBIPAR PARTICIPACOES E EMPREENDIMENTOS S/A

CENTRAIS ELETRICAS BRASILEIRAS SA ELETROBRAS

11:58:39 - ELETRORIVERS (ELRV) - Demonstracoes Financeiras - ITR de 31/03/25

CIA SANEAMENTO BASICO EST. SP - SABESP

08:00:28 - SABESP (SBSP-NM) - Dados Financeiros - Press-release - 31/03/25
08:00:28 - SABESP (SBSP-NM) - Apresentacao a analistas/agentes mercado - 13/05/25

08:00:28 - SABESP (SBSP-NM) - Demonstracoes Financeiras - ITR de 31/03/25

CIELO S.A.

19:24:24 - CIELO (CIEL) - Anuncio de Inicio Distribuicao Publica - 13/05/25

09:00:16 - CIELO (CIEL) - Outros Comunicados ao Mercado - 13/05/25

08:00:18 - AMBIPAR (AMBP-NM) - Calendario de Eventos Corporativos - ate 31/12/25 (R)

15:57:10 - ELETROBRAS (ELET-N1) - Ata Reuniao do Conselho de Administracao - 08/05/25

e Occam Brasil

Valor - Divisdo da Avon ainda afeta balango da Natura/Companhia anunciou corte de
25% de funcionarios da area, excluindo América Latina
https://valor.globo.com/empresas/noticia/2025/05/14/divisao-da-avon-ainda-afeta-
balanco-da-natura.ghtml

Valor - Grupo Casas Bahia obtém decisdo judicial favoravel em agdo de RS 632
milhdes/
https://valor.globo.com/empresas/noticia/2025/05/13/grupo-casas-bahia-obtem-decisao-
judicial-favoravel-em-acao-de-r-632-milhoes.ghtml|

Valor - Itau langa primeiro ETF composto por renda fixa e variavel do pais/A taxa de
administracdo é de 0,50% e a aplicagdo minima inicial é R$ 50
https://valor.globo.com/financas/noticia/2025/05/13/ita-lana-primeiro-etf-composto-por-
renda-fixa-e-varivel-do-pas.ghtml

Valor - Lucro da Cury cresce 51% no 1° trimestre/A receita liquida da incorporadora
aumentou 45,2%, para R$ 1,2 bilhdo, no periodo
https://valor.globo.com/empresas/noticia/2025/05/13/lucro-da-cury-cresce-51percent-no-
1o-trimestre.ghtm|
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PRINCIPIO 5

A Occam considera os aspectos ASG no exercicio do voto em assembleias, respeitando as diretrizes da sua politica de voto, tomando as decisdes de voto com base em suas

proprias convicgdes, de forma fundamentada e coerente com os objetivos de investimentos dos fundos e sempre na defesa dos interesses dos cotistas.

Portanto, a gestora vota a favor das resolu¢des que darao valor aos ativos que compdem a carteira dos fundos, buscando considerar os riscos e retornos dos ativos.

Na analise das matérias relevantes obrigatdrias, a gestora sempre agira no melhor interesse dos investidores, empregando, no exercicio de suas funcdes, o cuidado e diligéncia
gue todo homem ativo e probo costuma empregar na administracdo dos seus préprios negdcios. Na execucdo de suas atividades, a gestora tem como meta uma relacdo de

risco/retorno compativel com a politica de investimento dos fundos e o perfil dos seus cotistas.

A gestora tomard as decisdes de voto com base em suas préprias convicgdes, de forma fundamentada e coerente com os objetivos de investimento dos fundos e defendendo os
interesses dos cotistas. A fundamentacdo dos votos proferidos é arquivada internamente, em meio fisico ou eletronico.

A equipe de suporte operacional faz o devido acompanhamento e controle das assembleias futuras e informe acurado a gestdo, assim como é responsdvel por capturar e
intermediar toda a documentagdo com os administradores dos fundos e respectivas companhias nos casos de participacdo da Occam. Toda a documentacao referente a
assembleias e votos sdo salvas em nossa rede interna, assim como as respectivas justificativas para as manifestacdes exercidas/ ou ndo exercidas. Os votos poderdo ser enviados
aos cotistas que os requererem, conforme previsto pela Politica de Exercicio de Direito de Voto.

Somos transparentes no exercicio de voto e divulgamos, no website da OCCAM, a nossa Politica de Voto em Assembleias :

Politica-de-Voto-OCCAM



https://occambrasil.com.br/wp-content/uploads/2019/01/Politica-de-Voto-5.pdf
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Nossa politica descreve as matérias relevantes obrigatérias, assim como as exce¢des a obrigatoriedade do exercicio da politica de voto.

Sao consideradas Matérias Relevantes Obrigatdrias, sendo, portanto, obrigatério o exercicio da Politica de Voto:
1) no caso de agdes, seus direitos e desdobramentos:

a) eleicdo de representantes de sdcios minoritarios no Conselho de Administracdo, se aplicavel;

b) aprovacdo de planos de op¢des para remuneracao de administradores da companhia, se incluir op¢des de compra “dentro do preco” (preco de exercicio da op¢ao é
inferior ao da acdo subjacente, considerando a data de convocac¢do da assembleia);

¢) aquisicdo, fusdo, incorporacao, cisdo, alteracdes de controle, reorganizacdes societdrias, alteracdes ou conversdes de acdes e demais mudancas de estatuto social, que
possam, no entendimento da Sociedade, gerar impacto relevante no valor do ativo detido pelo Fundo de Investimento;

d) demais matérias que impliquem tratamento diferenciado.
2) demais ativos e valores mobilidrios permitidos pelos Fundos: alteragdes de prazo ou condi¢des de prazo de pagamento, garantias, vencimento antecipado, resgate antecipado,
recompra e/ou remuneragdo originalmente acordadas para a operagdo;

Das Exceg¢Oes a obrigatoriedade do exercicio da Politica de Voto:

Excetuam-se da obrigatoriedade do exercicio da Politica de Voto, ficando exclusivamente a critério da Sociedade, os casos em que: i) a assembleia ocorrer em qualquer cidade
gue ndo seja capital de Estado e ndo seja possivel voto a distancia; ii) o custo relacionado com o exercicio do voto ndo for compativel com a participacdo do ativo financeiro no
Fundo de Investimento; iii) a participacdo total dos Fundos de Investimento sob gestdo da Sociedade, sujeitos a Politica de Voto, na fracdo votante na matéria, for inferior a 5%
(cinco por cento) e nenhum Fundo de Investimento possuir mais que 10% (dez por cento) de seu patrimdnio no ativo em questdo; iv) houver situacdo de conflito de interesse; v)
as informacdes disponibilizadas pela empresa ndo forem suficientes, mesmo ap0ds solicitacdo de informacdes adicionais e esclarecimentos, para a tomada de decisdo; vi) fundos
de investimento exclusivos ou reservados, desde que prevejam no regulamento clausula destacando que a Sociedade ndo estd obrigada a adotar a Politica de Voto para o fundo
em questao; vii) ativos financeiros de emissor com sede social fora do Brasil; e viii) certificados de depdsito de valores mobilidrios — BDRs.
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Em 2024, participamos de, pelo menos, sete assembleias envolvendo as nossas investidas, com detalhes demonstrados na tabela abaixo:

Votos em Assembléias - 2024

Empresa Més/ ano Justificativa

O principal tema da Assembleia foi a aprova¢do do novo plano de incentivo de longo prazo para os diretores da companhia, através da outorga de ag¢des restritas e agdoes de performance.
ASSAI Abr/24  Acreditdvamos que esse tema era bastante importante por se tratar de uma companhia que recentemente havia se tornado uma true corporation, o que naturalmente exige mais cuidados
com o alinhamento de longo prazo dos tomadores de decisao.

ARZZ3 Jul-24 O principal tema da Assembleia foi a aprovacdo da fusdo da Arezzo com o Grupo Soma, movimento estratégico importante que criou o maior grupo de moda do Brasil atualmente.

Negociamos com o FIDC algumas mudangas na estrutura do Fundo para nos dar maior conforto na aprovagdo do investimento. Aprovamos diversas pautas, sendo elas: inclusdo da Atlanta
Sociedade de Crédito ao Microempreendedor Ltda. e Via Capital Sociedade de Crédito Direto S.A., na qualidade de Endossantes do Fundo / A inclusdo da modalidade de “Cartdo de Crédito
Consignado” nas operagdes da Classe Unica do Fundo/ A admissdo do municipio de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na qualidade de Ente Publico Conveniado Municipal, possibilitando que a
Classe passe a adquirir Direitos Creditérios decorrentes do respectivo convénio municipal, e consequentes ajustes redacionais / A admissdo do municipio de Curitiba, Estado de parana, na

FIDC Consignado VI Dez/2024 qualidade de Ente Publico Conveniado Municipal, possibilitando que a Classe passe a adquirir Direitos Creditdrios decorrentes do respectivo convénio municipal e consequentes ajustes
redacionais / alteragdo em regulamento dos Critérios de Elegibilidade/ A alteracdo das regras de aporte e alocagdo das Cotas Subordinadas Junior da Classe, com os consequentes ajustes no
Regulamento / Alteracdo do Art. 29.3 do Regulamento do Fundo, para alterar o quérum de deliberagdo relacionado a ocorréncia de Eventos de Avaliacdo, e se referido evento deve ensejar
um Evento de Liquidagdo Antecipada, que passara a ser deliberado pela maioria das Cotas da Classe em circulagdo/ Alteragdo do Regulamento do Fundo para alterar o percentual necessario
para caracterizagao do Evento de Avaliagdo relacionado ao indice de pré-pagamento

Aprovamos a alteracdo do indice de reajuste da remuneragdo dos prestadores de servigos para IPCA e a alteracdo da utilizacdo da “Cota de Abertura” para “Cota de Fechamento", por

FIDC Multiplica Ago/2024 ~ . .
entendermos que sdo mais condizentes com o mercado.

Visando o aumento de liquidez no mercado de recebiveis e a busca pelo FIDC Multiplica em realizar créditos na ponta de menor risco, aprovamos a alteracao da rentabilidade das Cotas
Séniores de CDI + 4,00% a.a. para CDI + 3,10% a.a/ Alteracdo da rentabilidade das Cotas Subordinadas Mezanino A de CDI + 5,00% a.a. para CDI + 4,10% a.a / Alteracdo da rentabilidade das

FIDC Multiplica Out/2024 Cotas Subordinadas Mezanino B de CDI + 5,00% a.a. para CDI + 4,10% a.a./ Alterac¢do da rentabilidade das Cotas Subordinadas Mezanino C de CDI + 5,00% a.a. para CDI + 4,10% a.a./ Alteracdo
da rentabilidade das Cotas Subordinadas Mezanino D de CDI + 5,00% a.a. para CDI + 4,10% a.a.. Com isso, tornando a estrutura mais barata, foi possivel o posicionamento do Fundo em ativos
de menor risco.

Buscando a maior protecdo dos investidores, aprovamos a alteracdo do regulamento passando, assim, a ser obrigatdria a classificacdo das Cotas Subordinadas Junior por uma agéncia de

Alioh iz Ago/2024 classificagdo de risco de crédito,

Buscando a equaliza¢do de indicadores com os demais instrumentos de divida da companhia, aprovamos, mediante pagamento de waiver fee, modificar as disposicdes sobre os indices
VIX LOGISTICA S.A. Dec-24 Financeiros, especificamente no que diz respeito a relagdo representada pelo quociente “EBITDA/Despesa Financeira Liquida”, enquanto a Emissora tiver dividas vigentes nas quais tenha que
observar o indice financeiro de EBITDA / Despesa Financeira Liquida maior ou igual a 2,50x.
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PRINCIPIO 6

A adogao das melhores praticas de mercado faz parte da cultura da Occam e isso se reflete, também, na sua forma de engajamento com as empresas investidas ou outros
gestores. Esta interagao é fundamental para a disseminagao destas praticas e uma forma de manter ou incluir os aspectos ASG na condugao dos negdcios. A Occam pratica tais
interagOes através de reunides com executivos.

No segmento de crédito, apds o desastre climatico sem precedentes no Estado do Rio Grande do Sul, atuamos conjuntamente com outros agentes do mercado financeiro e
estruturamos um fundo de investimento em direitos creditérios para financiar segmentos da economia impactados diretamente pela enchente, como comércio e servicos. Por
meio de recebiveis originados pela adquirente do maior banco de fomento do estado do Rio Grande do Sul, disponibilizando recursos em um momento delicado da economia da
regido. Essa atuacdo foi possivel gragas a postura proativa da Gestora em acessar empresas impactadas pelo evento e buscar uma solugao conjunta com outros agentes para
minimizar, dentro do possivel, os impactos sociais, ambientais e também financeiros.

Em relacdo a indicacdo de conselheiros, buscamos participar dos processos nas empresas que temos posicoes relevantes, sempre contribuindo com indicacdes de nomes
independentes, com competéncia provada para o cargo e reputacdo ilibada. Vale destacar, contudo, que a maior parte do patrimonio que temos sob gestdo vem de fundos
multimercados que, por mais que sejam guiados pelos principios da analise fundamentalista, tem horizonte de investimento mais curto se comparado a fundos de a¢gdes com
passivos ajustados a esta classe de ativo. Esta caracteristica ndo nos faz deixar de participar dos processos da forma mais construtiva possivel para a empresa, mas pode alterar
inclusive a magnitude da receptividade das companhias em rela¢do ao tema.

Nos reunimos constantemente com as empresas em que investimos e discutimos diversos temas que envolvem também temas relacionados aos fatores ASG. Acreditamos que o
processo de melhoria continua das empresas se fortalece com o apoio dos acionistas minoritarios.

Segue a seguir, um exemplo de engajamento junto a empresa investida:
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- VVALE

Rio de Janeiro, 21 de maio de 2025.

From: Vale Rl <Vale.Rl@Vale.com>

Sent: Wednesday, May 21, 2025 9:05 PM A Occam Brasil
To: Carlos Rocha <carlos.rocha@occambrasil.com.br>; Lucas Maia <lucas.maia@occambrasil.com.br>
Cc: Vale Rl <Vale.RI@Vale.com> Caros Srs. Carlos Eduarde Rocha e Lucas Maia,

Subject: AGOE 2025 | Carta do nosso Presidente do Conselho de Administragdo | Occam Brasil
Em nome do Conselho de Administracao da Vale S.A., gostaria de expressar nosso agradecimento

Prezados Srs. Carlos Eduardo Rocha e Lucas Maia, a essa estimada institui¢ao e a seus representantes, acionistas que tém contribuido ativamente
para o fortalecimento da governanca corporativa e a sustentabilidade do desempenho da nossa

Em nome do Conselho de Administragio da Vale 5.A., agradecemos a sua participagio nas Assembleias Gerais Ordinaria e Extraor- Companbhia.

dindria de 2025. O engajamento da nossa Administragio com os acionistas e as interagBes resultantes desse processo fortalecem

0 NOSS0 COMPromisso com a transparéncia, a responsabilidade e a criagdio de valor sustentavel. Agradecemos, em especial, pelo compartilhamento de suas opinides e perspectivas em nossa
ultima reunido e pela oportunidade de apresentarmos um pouco da atuagio do Conselho de

Com intuito de reforgar nosso agradecimento e reiterar nosso compromisso com uma gestdo alinhada aos interesses dos aci- Administracao e das oportunidades que buscamos capturar para a Vale.

onistas e da sociedade, encaminhamaos, em anexo, uma carta com uma mensagem especial do nosso Presidente do Conselho

de Administragio. Registramos, ainda, nosso apreco pela participagao nas Assembleias Gerais Ordindria e

Extraordindria de Acionistas de 2025, que alcangaram um quérum préximo a 80% do capital
votante da Vale. A presenca e o engajamento dos senhores acionistas estimulam a melhoria
continua do desempenho do Conselho de Administracao da Vale e das diretrizes estratégicas
estabelecidas para nossa Companhia.

Permanecemos a disposigdo e contamos com a continuidade dessa parceria e didlogo aberto.

Atenciosamente,

Vale - Relagbes com Investidores L. . _ . .
lgualmente, seu apoio as propostas apresentadas pela administracdo nos itens pertinentes

reforca a confianga no trabalho que vem sendo desenvolvido e nos motiva a seguir avangando com
responsabilidade, transparéncia e foco em resultados sustentaveis.

Ao Iongo do processo de eIeigéo do Conselho de Administragéo da Vale nas Assembleias Asseguro que as percepg¢oes compartilhadas por vocés tem sido fundamentais para enriquecer

Gerais Ordinaria e Extraordindria de 2025, a Occam Brasil engajou-se ativamente em um nossas reflexdes estratégicas e para reforcar nosso compromisso com a exceléncia na conducao
. . X . . dos negdcios da Vale. Demos inicio ao mandato 2025-2027 de nosso colegiado com a motivacao e

didlogo construtivo com diversos membros do conselho. Essas interagbes permitiram as diretrizes necessarias para posicionar a Vale como lider na criacao e no compartilhamento de

uma compreens3o mais profunda das necessidades e desafios da companhia, ao mesmo valor de longo prazo, alinhada aos interesses dos nossos acionistas e da sociedade.

tempo em que contribuimos com sugestoes relevantes para questoes estrategicas e Contamos com a continuidade dessa parceria sélida e construtiva, perenizando nosso canal de

prioritarias. Nossa participacdo ativa, reforca nosso compromisso com a melhoria didlogo transparente e respeitoso. Seguimos 2 sua disposicao.

continua da governanca corporativa da Vale, apoiando propostas da administracdo e

A - . .. Atenciosamente,
fortalecendo a transparéncia e a sustentabilidade na conduc¢do dos negdcios da empresa.

Daniel André Stieler
Presidente do Conselho de Administragao
vale S.A.
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PRINCIPIO 7

Este relatério tem como objetivo apresentar as atividades relacionadas as praticas de stewardship da OCCAM, indicando as principais acGes realizadas nos ultimos anos, bem

como o desenvolvimento dos nossos processos e politicas relacionados ao Cédigo Brasileiro de Stewardship.

O documento sera revisado buscando possiveis melhorias, e sera publicado no site da AMEC e no site da gestora, juntamente aos relatérios dos anos anteriores (2023, 2022,

2021, 2020) https://occambrasil.com.br/esg/

Além dessa iniciativa, divulgamos em nosso site informagdes complementares sobre a nossa abordagem de investimentos, como o nossa Politica de Investimentos Responsaveis

e Integracdo ASG Politica-de-Investimentos-Responsaveis-e-Integracao-ESG-OCCAM e nossa Politica de Voto Politica-de-Voto-OCCAM

Estas e as demais politicas e informagdes complementares a esse relatério sao disponibilizadas publicamente, de acordo com os requisitos regulatérios aplicaveis, no site da
Occam.

http://occambrasil.com.br/documentos/

Comprometemo-nos em atender prontamente quaisquer demandas por parte dos cotistas ou 6rgaos reguladores referentes a prestacao de contas sobre o nosso processo de

investimentos e/ou atividades internas.



https://occambrasil.com.br/esg/
https://occambrasil.com.br/wp-content/uploads/2020/12/Politica-de-Investimentos-Responsaveis-e-Integracao-ESG-3.pdf
https://occambrasil.com.br/wp-content/uploads/2019/01/Politica-de-Voto-5.pdf
http://occambrasil.com.br/documentos/
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DISCLAIMER

Autorregulacao

“\ ANBIMA

Gestao de Recursos

As informacgOes contidas nessa apresentacdo sdao de carater exclusivamente informativo e ndo se constituem em qualquer tipo de aconselhamento
de investimentos, ndo devendo ser utilizadas com este propdsito. Os investidores ndo devem se basear nas informacgdes aqui contidas sem buscar
o aconselhamento de um profissional. Leia o formulario de informagdes complementares e o regulamento antes de investir. Rentabilidade passada
nao representa garantia de rentabilidade futura. Fundos de investimento ndo contam com garantia do administrador, do gestor, de qualquer
mecanismo de seguro ou fundo garantidor de crédito — FGC. Este material ndo constitui uma oferta e/ou solicitagdo de aquisicdo de quotas de
fundos de investimento. Este material ndo pode ser reproduzido ou distribuido no todo ou em parte para nenhuma outra pessoa. A Occam Brasil
ndao comercializa e nem distribui cotas de fundos ou qualquer outro ativo financeiro. as informagbes contidas neste material sdo de carater
exclusivamente informativo. Os fundos de investimentos da Occam Brasil Gestdo de Recursos serdo auditados anualmente. Os dados e
informacgdes referentes a alguns periodos mencionados ndo foram necessariamente auditados. Ndo hd garantia de que os fundos terdo o
tratamento tributdrio para fundos de longo prazo, exceto para o FIC FIA. Fundos de cotas aplicam em fundos de investimento que utilizam
estratégias com derivativos como parte integrante de sua politica de investimento. Tais estratégias, da forma como sdo adotadas, podem resultar
em perdas patrimoniais para seus cotistas, podendo inclusive acarretar perdas superiores ao capital aplicado e a consequente obrigagdo do cotista
de aportar recursos adicionais. As rentabilidades divulgadas ndo sdo liquidas de impostos ou taxas. Estes fundos podem ter suas quotas
comercializadas por vdrios distribuidores, o que pode gerar diferengas no que diz respeito as informagdes acerca de horarios e valores minimos
para aplicacdo ou resgate e telefones para atendimento ao cliente. Os fundos de crédito privado estao sujeitos a risco de perda substancial de seu
patriménio liquido em caso de eventos que acarretem o ndo pagamento dos ativos integrantes de sua carteira, inclusive por forga de intervencao,
liguidagcao, regime de administragdao temporaria, faléncia, recuperagdo judicial ou extrajudicial dos emissores responsdveis pelos ativos do fundo.
Demais informagdes sobre o fundo podem ser obtidas através da Lamina, Formulario de Informag¢Ges Complementares e no Regulamento do
fundo, disponiveis no site do administrador, CVM e pelo site www.occambrasil.com.br. Comissdo de Valores Imobilidrios CVM. Servico de
Atendimento ao Cidaddo em www.cvm.gov.br. Os fundos em questdo integram questdes ASG em sua gestdo, conforme Cdédigo ANBIMA de

Recursos de Terceiros, disponivel no site da Associagdo na internet.
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http://www.cvm.gov.br/
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